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 " نموذجاً  سنغافورة"  العالم في المتطور التعليم

Advanced Education in the World "Singapore as an example" 
 

 جامعة راجابت جالا محمد زكي نيتيموه،

 جامعة راجابت جالا، فريد عاوي

 جامعة ات١لك سعود بالرياض، رضواف مادينج
 

 ات١لخص
 

 أيضان  يعد كما التعليم؛ كىي فيها أساسية لبنة أىم على كنهضتها تقدمها بُ الأمم ترتكز
 العظيمة الأت٫ية ىذه يؤكد كما كالعلياء، التقدـ ت٨و مستَتها بُ للمجتمعات اتٟياة شرياف تٔثابة

 ركائز أحد كىو بالقراءة إت٢يان  أمران  كاف منو نزلت آية أكؿ فكاف الكرنً القرآف بُ ذكره ىو للتعليم
 التعليم بُ ترل لأنها كبتَان  إىتمامان  بو ات١تقدمة الأمم إىتمت ىنا من ّٔا، إلا يكتمل لا كالتي التعليم
 سنغافورة كإتٗاذ عات١يان  ات١تطور التعليم على نظرة إلقاء الورقة ىذه كبُ كاتٟضارة، التقدـ أساس اتٞيد

 الثالث العالم دكؿ من كثتَ إىتماـ قلة بُ الورقة مشكلة كيعد اتٟقل، ىذا بُ جدان  ناجحان  ت٪وذجان 
 كالتَّعرؼ كإقتصاديان، حضاريان  الأمم بناء بُ الأساسية الركيزة يعتبر كالتي ات٢امة، الناحية ىذه من

 بواسطة مدركس علمي بشكل معاتٞتها بٍ السلبيات كشف إلى يؤدم الباب ىذا من كالفهم
 كالتي جدان،  ات١ميز السنغافورم التعليم نظاـ معرفة إلى الدراسة كتهدؼ الناجع، السنغافورم النموذج

 إلى الورقة كخلصت التميز، ىذا اسباب كذكر العالم، مستول على النماذج افضل من كاحدان  تعتبر
 التعليم، عملية ت٧اح بُ الأساس حجر يشكل مناسبة ميزانية كتٗصيص اتٟكومي الدعم أف

 كتوصي بأكؿ، أكلان  ات٠اطئة ات١سارات كتصحيح التعليم، عملية ستَ بُ مستمرة متابعة إلى بالإضافة
 لعملية كمناسبة كبتَة ميزانية تٗصيص كالإقتصادم، اتٟضارم بالتقدـ ات١هتمة الدكؿ لكل الورقة

 .كإقتصاديان  حضاريان  كالأكطاف الأمم بناء بُ الأساسية الركيزة ىذه كتشجيع التعليم
 

  ت٪وذجان  سنغافورة، العالم ،ات١تطور التعليم  : الكلمات المفتاحية
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ABSTRACT  
 

Advanced education is one of the most important pillars in the 
developed civilized countries, and this great importance of education is 
mentioned in the Holy Quran. The first verse that came down from it was divine 
reading and is one of the pillars of education. In this paper, we take a look at 
advanced education globally and take Singapore as a very successful example in 
this field. The problem of the paper is the lack of interest of many countries. 
Third World countries are not interested of this important aspect, which is the 
main pillar in building civilized and economic nations, and the identification and 
understanding of this section leads to the detection of negatives and then 
addressed scientifically studied by the Singaporean example is effective, and the 
study aims to know the Singaporean education system very discriminatory, which 
is one of the best example in the world. And Mention the reasons of this 
excellence. The paper concluded that governments support and the allocation 
of an appropriate budget constitute the cornerstone of the success of the 
education process, in addition to continuous follow-up in the process of 
education, and correct the wrong steps immediately. The paper recommends to 
all countries interested in cultural and economic progress to allocate a large and 
appropriate budget for the education process and encourage this important pillar 
to make their own countries more civilized and economic.   
 
Keywords: Advanced Education, the World, Singapore as an example 
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 : ات١قدمة
 على يعتمد كالذم التقليدم غتَ التعليم ىو ات١تطور التعليم اف  كىي الإفتتاحية الكلمات 
 ات١علومة توصيل عملية بُ كالإنتًنت الكمبيوتر مثل اتٟديثة العلمية كات١نجزات الادكات استخداـ

 فقط، التلقتُ كىو الا التقليدية التعليم لعملية خلبفا كذلك جدم بشكل عليها كالاعتماد للطلبة
 بُ ات٢امة الأسس من التعليم كتعتبر بو، الاحتذاء تٯكن قدكة أك مثاؿ تٔعتٌ ت٪وذجان  الكلمات ثاني
 لأف كبتَ بشكل اتٞانب ّٔذا تهتم ات١تقدمة الدكؿ اف نلبحظ لذلك تقدمها، كعنواف الدكؿ بناء

 زاد الوعي زاد فكلما ريب، بلب الإقتصادم اتٞانب على ينعكس سوؼ آّاؿ ىذا بُ الإىتماـ
 أف تستطيع لا حيوية تكاملية عملية كىي الأمر، آخر بُ الإقتصادم الناتج يزيد كبذلك الإنتاج،

 كقد للشعب، كات١رفو العالية الإقتصادية اتٟياة كىو ألا ات١نشود ات٢دؼ إلى تصل لكي إحداىا تلغي
 من الصغتَ البلد ذلك سنغافورة بُ ات١تطور التعليم عملية عن موجزة صورة نقدـ الورقة ىذه كبُ

 بشعبها كغتٍ كالابتكارات بالأفكار غتٍ كلكنو الطبيعية ات١وارد حيث من كالقليل ات١ساحة حيث
 العالم مستول على عالية مكانة تتبوء أف سنغافورة إستطاعت بواسطتهم الذين الواعي ات١ثقف ات١تعلم

 حيث ات١ختلفة الإقتصادية آّالات كافة بُ ات٢ائل الإقتصادم التقدـ بٍىَّ  كمن التعليم ت٣اؿ بُ
 عدد مع مقارنة جدان  متقدمة مرتبة الآف كاحتلت آّاؿ ىذا بُ مرموقة مكانة سنغافورة أحرزت
 عدـ ىو البحث مشكلة تكمن البحث كمشكلة جدان، مرفهة تْياة الشعب كيتمتع القليل، سكانها
 مستول على التعليم بُ اتٞديد كمواكبة كات١تقدـ ات١تطور التعليم ناحية من الثالث العالم دكؿ اىتماـ
 . العالم

 
  البحث ىدف

 من كاحدان  تعتبر كالتي جدان، ات١ميز السنغافورم التعليم النظاـ إلى التعرؼ الدراسة كتهدؼ
 .التميز ىذا أسباب كذكر العالم، مستول على النماذج أفضل

 
 منهجية البحث 

 كات١راجع.تٕميع ات١صادر  -1
 تطبيق منهج البحث النوعي كىو الغوص بُ ات١وضوع بشكل اعمق لشرحها.  -2
 تٖليل ىذه ات١صادر. -3
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  البحث ىذا من النتائج
 الشفافية بُ عملية التعليم من اساسيات النجاح.  -1
 اىتماـ اتٟكومة بعملية التعليم اىتمامان بالغان. -2
 ميزانية التعليم العالية من أىم اسباب النجاح.  -3

 
   PISA بيزا بإسم المعروفة الدولي وقياسها التعليم عريفت

وي  عىلًم، الفعل من مشتق: ىو التعليم أكلا  تعالى قولو كمنو فػىتػىعىلَّم تعليمان  الشئ ذلك كعىلَّمى
ا عيلّْمٍتى  ت٦َّا تػيعىلّْمىنً  أىفٍ  عىلىى أىتَّبًعيكى  ىىلٍ  ميوسىى لىوي  قىاؿى )  66: الكهف سورة( ريشٍدن

 لكى ات١عيلًم يتبعيها التى ات١نظمة كات١مارسات الأساليب تلك عن عبارة ىو: إصطلبحان  التعليم مفهوـ
 فالتعليم العلم، بَ الراغبتُ الطلبب من ت٣موعة إلى كقيمة ىامة معلومات من ذىنو بَ ما ينقل

 تلك أيصاؿ إلى ىادفة  للمعلم ات١عربُ اتٞانب على مركزة تكوف أنها حيث التنظيم يسودىا عملية
 أف كما كإدراؾ، كعلم كعى ذك طلبب عنو ينتج ت٦ا العلم طلبب إلى مباشر بشكل ات١علومات

 بَ كتطور ريقًي العملية تلك عن فتنتج كخبرات، كمهارات سلوكيات لإكتساب عملية ييعد التعليم
 كات١عارؼ كات١علومات ات٠برات ىذه تتجمع الزمن كتٔركر أتٚع، الإنسانى كالنشاط البشرم العقل
 يطلق التى ات١نظمة العملية تلك خلبؿ من ذلك كيكوف الأجياؿ عبر كتناقلها تواردىا يتم حيث
  151“.  التعليم”  عليها

 لتوظيف متكاملة منهجية إلى يستند الذم التعلم: ىو الذكي التعليم اك ات١تطور التعليم أما
 لبناء ت٤فٌزة بيئة كخلق التقليدم، التعليم منهجيات بُ إت٬ابي تغيتَ إحداث بُ ات١تطورة التكنولوجيا

 عناصر بتُ الفعٌاؿ كالتواصل الفكرية الثقافة كتنمية الاجتماعية كات١شاركة كالابتكار الإبداع مهارات
 أنفسهم، الطلبة بتُ الفعاؿ كالتواصل كآّتمع الأمور كأكلياء كالإدارة ات١علمتُ من التعليمية العملية

   152. اتٟالي العصر ملبمح أبرز أحد تٯثل الذم الرقمي العالم ضمن بفعالية اجالاندم من تٯكٌنهم تٔا
 PISA "Programme for International Student  ات١ختصرة  بيزا العات١ي القياس

Assessment للطلبة الدكلي التقييم برنامج اك  : 

                                                           
151

 .  والمجتمع الحياة‹  https://qlamy.com:  لٍّٟ ِٛلع - 

 
152

 . educ.com-https://www.new: عد٠د رع١ٍُ ِٛلع -

https://www.new-educ.com/
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 التعاكف منظمة بلداف من ات١شاركتُ للؤعضاء تعاكني جهد( بيزا) الطلبة لتقييم الدٌكلي البرنامج أف
 كالتنمية التعاكف منظمة كتٕمع ات١شاركة الدكؿ من آخر عدد إلى إضافة,  الاقتصادية كالتنمية

 تركيز دكف,  كالعلوـ كالرياضيات القراءة كىي ت٤ددة ت٣الات ثلبثة بتُ(  OECD) الاقتصادية
,  حياتهم بُ البالغوف ت٭تاجها التي الأساسية كات١هارات ات١عرفة على بل,  ات١نهج ت٤تول على كبتَ

 الظركؼ ت٥تلف تٖت ت٣اؿ أم بُ العمل على كالقدرة ات١فاىيم استيعاب على التًكيز إلى إضافة
 استكماؿ كشك على ىم كالذين سنة 15 سنهم بلغ الذين الطلبب ت٧اح مدل قياس ّٔدؼ

 كالتنمية التعاكف منظمة كتنتهج.  ليوميةا ت٣تمعاتهم تٖديات ت١واجهة كالاستعداد الإلزامي تعليمهم
 كتطبق ات١نهج بُ اتٟالية التغتَات تعكس التي كات١هارات ات١عارؼ لتقييم عاما أسلوبا الاقتصادية
 ات١هارات ىذه لتعكس اليومية كالتحديات ات١هاـ بُ ات١عرفة استخداـ إلى ات٢ادؼ ات١درسي الأسلوب

 ت٣الات ت٥تلف بُ ات١درسة بُ تعلموه ما بتطبيق اتٟياة مدل التعليم مواصلة على الطلبب قدرة
 .  كقراراتهم اختباراتهم كتقييم,  حياتهم

 
 سنغافورة عن ملخص

 جزيرة شبو من اتٞنوبي الطرؼ عند آسيا، شرقي جنوب بُ جزيرة على تقع تٚهورية ىي
 كتعتبر سنغافورة، مضيق الاندكنيسة رياك جزر كعن جوىور مضيق ماليزيا عن كيفصلها ملبيو،

 كيعد العات١ي، الاقتصاد بُ مهمان  دكران  تلعب عات١ية كمدينة العالم بُ مالي مركز أىم رابع سنغافورة
 سكانها كعدد ،²كم 710 مساحتها كيبلغ النشاط، حيث من العالم بُ مرفأ خامس سنغافورة مرفأ

 ات١ملكة عن الاستقلبؿ كتاريخ ـ،2011 عاـ تقديرات تْسب نسمة 5,183,700 حوالي
 كتبلغ ـ،1965 أغسطس 9 ماليزيا عن الانفصاؿ كتاريخ ـ،1963 أغسطس 31بُ ات١تحدة
 الفرد نصيب أمريكي مليار$   314.911   ىو ـ2011 لعاـ لسنغافورة الإتٚالي ا﵀لي الناتج
   259.849     بػػػػػػ يقدر الإتٝي الإتٚالي ا﵀لي الناتج أما ، امريكي$   59,711   ىو الواحد

 الإتٚالي ا﵀لي الناتج ت٪و كمعدؿ أمريكي،$   49,270  منها الفرد نصيب أمريكي، مليار$ 
 حيث عات١يان  الأعلى يصنف البشرية التنمية كمؤشر ، ـ2017 مئويةلعاـ نسبة 2.5 اتٟقيقي
 دكلار 32360الدخل متوسط كيقدر العالم، مستول على السادس 2015 عاـ بُ حققت

 أمريكي، 285,000,274,600 بػػػػػػػ يقدر الأجنبي النقد من سنغافورة كأحتياط أمريكي،
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 الشفافية منظمة قبل من العالم بُ فسادان  الاقل الدكؿ من كاحدة أنها على سنغافورة كتصنف
  153. الدكلية

 
  ؟ سنغافورة لماذا

 ليس فقتَة جزيرة من تٖولت عامان  50 من أقل ففي عادية، غتَ ت٧اح قصة ىي سنغافورة
 مستوياتهم شخص مليوف 4,7 ت٭وم بلد إلى الأميتُ من سكانها كمعظم طبيعية موارد أم لديها

 ات٢ائل الإت٧از ىذا صاحب الرجل ذكر من لابد كىنا تطورنا، الأكثر الصناعية الدكؿ ت٘اثل ات١عيشية
 Lee Kuan Yew  يو كواف لي سنغافورة كزراء رئيس أكؿ كىو ألا الثاقبة، ات١ستقبلية كالرؤية

 ات١واطن كتطوير ببناء بدأ حيث حقيقي، بشكل دكلة يبتٍ كيف عرؼ اتٟكيم الرجل ىذا
 فبدأ بلبده بُ التعليمية للمنظومة جذرم كإصلبح التعليم بُ الأكلى الدرجة بُ السنغافورم
 : التالية بات٠طوات

للعمل بُ اتٟكومة،  اختار لي كواف يو كثتَان من الشخصيات الأكفاء بُ سنغافورة -1
 .كبذلك توفر لديو فريق عمل ناجح من الدرجة الأكلى لصنع القرارات كتنفيذىا

حرص لي كواف يو على اطٌلبع اتٟكومة على طيف كاسع من التجارب العات١ية   -2
 .الرائدة كالاستفادة منها قبل الشر كع بُ رسم سياسات حكومتو

خاصة لتطوير السياسات اتٟكيمة حرص لي كواف يو على أف تولي بلبده رعاية   -3
 كتنفيذىا بدقة كتأفو معان.

 توخي ناحية من الأخرل البلداف معظم على تتفوؽ سنغافورة أف إلى الإشارة من لابد ىنا  
 السياسات مع لتتكامل صيممت أنها من للتأكد اتٞديدة، السياسات بُ النظر عند الشديد اتٟذر

 السياسات ىذه آثار تعزز تْيث تتغتَ كلها الصلة ذات السياسات أف أك الواقع، أرض على السارية
 شديدة متينة أنظمة يولٌد الذم الأمر الأحواؿ، من حاؿ بأم بعضان  بعضها كات١مارسات

  154.الفاعلية

                                                           
 https://ar.wikipedia.org/wiki. سنغافورة كيكيبيديا - 153

 النظاـ  لتطوير  منها  يستلهم  كما  كالإشرافية  التعليمية  السنغافورية  التجربة  من  ملبمح  خلود،:  عستَم  - 154
 علي  شريفة  كتنسيق  تٚع  ،419ص  التًبوم،  الإشراؼ  بُ  ناجحة  تٕارب  السعودية،  العربية  ات١ملكة  بُ  الإشرابُ
 .ـ2017 السعودية، العربية ات١ملكة الرياض، الشامتُ،
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 كاحدة سنة تقوؿ التي الصينية اتٟكمة أدركنا لقد"  قولو اتٟكيم الرجل ىذا مأثورات كمن
 ، أنساف ينمو لكي ضركرية كمائة ، شجرة تنمو لكي ضركرية كعشر قمح، بذرة تنمو لكي ضركرية
 أشخاص تكوين فتمكنامن كالفنوف، الثقافة على كركزنا ، كمستقر آمن ت٣تمع إنتاج على كعملنا
 أجل كمن أجلهم من العناء تستحق اتٟياة بأف يؤمنوف ككظائفهم مواقعهم أختيار على قادرين
  155.أبنائهم

 كضع مع" حقيقي لتعليم" الطلبة تلقي من التأكد إلى تهدؼ الإصلبحات ىذه كانت
 بُ ات١تٌبعة كالأساليب الدراسية ات١ناىج على التًكيز عبر ذلك تٖقق كقد للتعليم، عالية معايتَ

 ات١علمتُ اتباع لضماف أخرل إجراءات كاتٗذت ات١دارس تفتيش ىيئة إنشاء جرل كقد ات١دارس،
 فارتفعت بالفعل، الإصلبحات ىذه ت٧حت كقد ، مركزم ّٔا ات١كلٌفتُ التدريس كأساليب للمناىج
 أدت الإصلبحات تلك أف اتضح الثمانينيات نهاية حلوؿ كمع سنغافورة، بُ الطلبة تٗرج معدلات

 ت٣رد كانوا ات١دارس فمديرك كات١علمتُ، ات١دارس كمدراء ات١دارس جانب من التحكٌم تقلٌص إلى
 ات١ناىج كفق يدرٌسوف كانوا ات١علموف ككذلك الوزارة، من التعليمات تلقي أجل من ييوجدكف مديرين
 لتطوير أك للببتكار فكرة أم ىناؾ يكن كلم مركزيان، تصدر التي ات١درسية الكتب كيستخدموف ات١قررة

 مرحلة بدأت التسعينيات منتصف كتْلوؿ اتٟكومية، ات١ركزية اسلوب كىو ،156الدراسية ات١ناىج
 فيها أطلق كالتي" القدرة على ات١ركز النموذج" باسم عرفت كالتي التعليم نظاـ لإصلبح جديدة
( TSLN" )الأمة تعلم التفكتَ مدارس" مبادرة كىي ـ1997 عاـ أكت٢ا كاف ات١بادرات من العديد

 إلى دعت التي ،Schools Thinking Nation Learning اختصار كىي ، 157
 ات١بادرة ىذه قامت كقد العميق، كالتفكتَ التعلٌم ثقافة كتنمية التعليم، نظاـ تغيتَ أجل من التعاكف

 : رئيسية مبادئ أربعة على

                                                           
 للدراسات  ات١ستنصرية  ت٣لة  السنغافورية،  النهضة  بُ  ات١عرفية  ات١ؤسسات  دكر:  عبدالرسوؿ  تٝتَ:  العبيدم  - 155
 . ـ2013 ،226 ص ،38 العدد كالدكلية، العربية

 النظاـ  لتطوير  منها  يستلهم  كما  كالإشرافية  التعليمية  السنغافورية  التجربة  من  ملبمح  خلود،:  عستَم  - 156
 . 420 ص السابق، ات١رجع السعودية، العربية ات١ملكة بُ الإشرابُ

  كتنسيق تٚع ،437ص التًبوم، الإشراؼ بُ ناجحة تٕارب سنغافورة، بُ التًبوم الإشراؼ ىند،: الزىراني - 157
 .ـ2017 السعودية، العربية ات١ملكة الرياض، الشامتُ، علي شريفة
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الاستناد إلى نوعية جيدة من ات١علمتُ، كلذلك اتٗذت بُ أثناء ىذه اتٟقبة تدابتَ   -1
صارمة من أجل رفع مستول ات١علمتُ بالدرجة الأكلى عبر إعادة النظر بُ أجور ات١علمتُ كعبر 

 .التطوير ات١هتٍ ات١كثفة لتنمية مهارات ات١علمتُمبادرات 
منحت ىذه ات١بادرة قادة ات١دارس مزيدان من الاستقلبلية، كقد مكٌنت الاستقلبلية   -2

الذاتية قادة ات١دارس كات١علمتُ من ابتكار أساليب تعليمية تتلبءـ مع بيئة مدارسهم على أفضل 
 .كجو، كتلبي احتياجات طلبّٔم

ات١بادرة بإلغاء نظاـ التفتيش كالرقابة ات١درسي كاستحداث ت٪وذج التميز ت٘يزت ىذه  -3
مكانو، ما تٝح ت١دارس التفكتَ SEM   Excellence Model  Schoolات١درسي )

 بالتطوير على عاتق ات١دارس. بالازدىار لكونو ت٪وذجان تقع فيو ات١سؤكلية كالتحكم
ت٥تصوف، كقد مكٌن نظاـ  تقسيم ات١دارس إلى ت٣موعات يشرؼ عليها موجهوف -4

آّموعات بُ ات١دارس من التفكتَ بُ تطوير أساليبها كاستحداث برامج جديدة كي تيعلٌم على ت٨و 
احتًابُ من بعضها، ت٦ا أدل إلى ت٪و مهتٍ سريع لكل من ات١دارس كمعلميها، فالبرامج الإرشادية 

عن جهودىم ات١هنية ات٠اصة ّٔم، للمجموعات بُ ىذا النظاـ أتاحت للمعلمتُ الالتقاء كالتحدث 
كأصبحت مراكز التميز كمراكز التعلم الأماكن التي يتبادؿ فيها ات١علموف أفضل أساليب التعلم مع 

الذم استخدـ  ISHAREنظرائهم ت٦ا أدل إلى كضع نظاـ ات١صادر ات١شتًكة داخل آّموعة 
تبادت٢ا مع الآخرين كقد شهد برنامج برنات٣ان على الانتًنت يضع فيو ات١علموف أفضل دركسهم ليجرم 

ISHARE  تقدمان ىائلبن بُ الأشهر الثمانية عشرة الأكلى لإطلبقو، حيث كضع ات١علموف ت٨و
درس على ىذا ات١نبر التعليمي، كأصبحت ثقافة ات١شاركة جزء لا يتجزأ من طبيعة  70ر000

  158ات١دارس بُ سنغافورة.
 TEACH" أكثر تعلم أقل، تعليم"كىي جديدة مبادرة إطلبؽ جرل ـ2005 عاـ كبُ

LESS LEARN MORE   نظاـ (TLLM )يعود  السيطرة زماـ امتلبؾ أيضا كفيها 
 كذلك القرارات كتسهل مرنة تكوف أف التعليم كزارة على يتعتُ ككاف كقادتها كات١دارس للمعلمتُ

                                                           
 النظاـ  لتطوير  منها  يستلهم  كما  كالإشرافية  التعليمية  السنغافورية  التجربة  من  ملبمح  خلود،:  عستَم  - 158
 . 421 ص السابق، ات١رجع السعودية، العربية ات١ملكة بُ الإشرابُ
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 ثارماف التعليم كزير كذكر 159ات١درس، ت١هنة ات١هنية الأساليب لتعزيز اللبزـ الدعم بتقدنً
Tharman سنغافورة بُ التعليم قاد الذم الطريق ىي" أكثر تعلٌم أقل، تعليم" مبادرة أف حينها 

 عقوت٢م؛ كجذب الطلبب قلوب ملبمسة إلى يهدؼ التحوؿ كىذا. النوع إلى بالكم الاىتماـ من
  160".نيدرٌس؟ ككيف نيدرٌس؟ كماذا نيدرٌس؟ ت١اذا: "كىو ألا التعليم، جوىر إلى للوصوؿ

 بطريقة يفكركف ات١علموف كجعل الصفوؼ، بُ التدريس طرائق على أكثر  ات١بادرة ىذه ركزت
 الوقت بُ أنها على ات١فتوحة ات١شاركة ثقافة بُ الطلبة تعلم عملية لتحستُ يدرٌسونو كتٔا تدريسهم

 الدراسية، ات١ناىج تغطيٌو الذم ا﵀تول حجم من كاعو  ت٨وو  كعلى التقليل ضركرة على أكٌدت نفسو
 لابتكار عملهم إلى ت٥تلفة بطريقة ينظركف ات١علموف بدأ ك للتفكتَ الطلبة أماـ آّاؿ لإفساح كذلك

 طرؽ لتحستُ اللبزـ الدعم ت٢م يوفركف ات١دارس مدراء إلى إضافة كالتعلم، للتعليم جديدة أساليب
 161. الطلبة كمشاركة التدريس

 
  سنغافورة في التعليم نظام

 سنوات ست عن عبارة التعليم مسار بأف السنغافورية التًبية لوزارة الرتٝي ات١وقع تشتَ
 التعليم بُ قبوت٢م ت٭دد كطتٍ لامتحاف الطلبة يتقدـ بعدىا ، بالكامل ت٣اني كىو الابتدائية للمرحلة
 اتٞامعية دراستهم إكماؿ الراغبتُ للطلبة اتٞامعي قبل ما التعليم بٍ  5 إلى 4 من تٯتد الذم الثانوم

  162.سنوات ثلبث إلى سنتتُ من كتٯتد
 
 
 

                                                           
  السابق،  ات١رجع  التًبوم،  الإشراؼ  بُ  ناجحة  تٕارب  سنغافورة،  بُ  التًبوم  الإشراؼ  ىند،:  الزىراني  - 159

 . 439ص
 لتطبيقها  مقتًحة  كتوصيات  التعليم  على  الإشراؼ  بُ  الرائدة  السنغافورية  التجربة  عبدا﵁،  ذكرل:  ات٠ويطر  - 160

 ص  التًبوم،  الإشراؼ  السعودية،  العربية  ات١ملكة  الرياض،  السعودية،  العربية  ات١ملكة  بُ  التًبوم  الإشراؼ  بُ
430 . 

 النظاـ  لتطوير  منها  يستلهم  كما  كالإشرافية  التعليمية  السنغافورية  التجربة  من  ملبمح  خلود،:  عستَم  - 161
 . 422 ص السابق، ات١رجع السعودية، العربية ات١ملكة بُ الإشرابُ

162 - https://www.moe.gov.sg 
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 مناىج التعليم في سنغافورة 
يتم إعداد مناىج الصفوؼ من الأكؿ إلى السادس كالسابع كالثامن ت٤ليان بينما   -1

يتم تٖديد مناىج الصفوؼ التاسع كالعاشر من ات١رحلة الثانوية كاتٟادم عشر كالثاني عشر من 
 . الكلية ات١توسطة من ت٣لس إمتحانات سنغافورة

ة الأـ كالرياضيات أما العلوـ يركز منهج ات١رحلة الإبتدائية على اللغة الإت٧ليزية اللغ -2
 . كالدراسات الإجتماعية يبدأ بُ الصف الثالث

يركز منهاج العلوـ الوطتٍ على حب الإطلبع كالإستقصاء العلمي كالتطبيق   -3
 )ات١ركز العلمي 
أصبحت سنغافورة مشهورة بُ تدريس الرياضيات كتصدر حاليان )الرياضيات  -4

 . الرياضي السنغافورية   كذلك عن طريق غرس اتٟس
 . ىناؾ تركيز مكثف على تنمية التفكتَ لدل الطلبب من خلبؿ العملية التًبوية -5
 . الإىتماـ تٔناىج التعليم ات١هتٍ كالتقتٍ -6
الإىتماـ تٔناىج ذكم الإحتياجات ات٠اصة حيث كضعت ت٢م مقررات تراعي  -7

 . ظركفهم
 . كضع مناىج خاصة لتعليم الراشدين كقد جرل مراجعتها لتصبح ت٤كمة -8
 163دمج الإنتًنت بُ ات١ناىج بُ تٚيع ات١راحل بصورة مناسبة. -9

 
  سنغافورة في التعليم أىداف

 الأمة ثركة اف: "يلي كما أىدافها الوزارة بينت السنغافورية التًبية لوزارة الرتٝي ات١وقع بُ
 ات١ستقبل كأف. التفوؽ كتٖقيق التفكتَ، على كالقدرة كات١ثابرة، للسعي كاستعدادىا شعبها بُ تكمن
 يطوٌر لأطفالنا، كجيد متوازف تعليم بتوفتَ نلتزـ ات١درسة، بُ كتعليمهم لشبابنا تنشئتنا على يعتمد

 كاعتُ صاتٟتُ، مواطنتُ كت٬علهم ات١ستقبل تٖديات مواجهة على قادرين ليصبحوا إمكاناتهم
 بُ الأطفاؿ تٚيع كمساعدة طفل كل تشجيع ت٬ب. كدكلتهم كت٣تمعهم أسرىم تٕاه تٔسؤكلياتهم

                                                           

  /http://singfinland.blogspot.com(  سنغافورة - فنلندا) متميز تعليم على نافذة -163 

http://singfinland.blogspot.com/


351 
THE NATIONAL AND INTERNATIONAL CONFERENCE ON  ISLAMIC EDUCATION AND EDUCATION A JOINT CONFERENCE 

BETWEEN YRU&UMJ 
การประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติด้านการสอนอิสลามศึกษาและการศึกษา ร่วมระหว่าง YRU และ UMJ 

 

จัดโดยหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนอิสลามศึกษาภายในวันท่ี 09 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ที่
อาคาร 24 ห้องประชุมเซียน ตาน ฮวา ช้ัน 03 มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 

(Organized by Master Program of Teaching Islamic Education on 09th December 2019, at Xian 
Thanhwa Meeting Room, Floor 03, Building 24, Faculty of Education, Yala Rajabhat University) 

 التفكتَ على الشباب كمساعدة اتٟياة، مدل بالتعلم شغفهم كتنمية كإمكاناتهم مواىبهم اكتشاؼ
  164.ات١ستقبلية التحديات ت١واجهة شخصياتهم كتطوير صحيحة، قيم كإكسأّم جديدة بطرؽ

 
  الأستاذ أو المعلم

 فقط كاحده  كييقبل الثانوية، ات١درسة خرت٬ي من الأفضل الثلث من معلميها سنغافورة تٗتار
 كمرىقة شاقة انتقاء عملية بعد كذلك ات١علمتُ إعداد برنامج بُ للقبوؿ متقدمتُ تٙانية كل من

 الشخصية ات١يزات على تيركٌز التي الاختيار تٞاف مع الصارمة كات١قابلبت الاجراءات من كثتَان  يتضمن
 مدرستهم تٕاه كمسات٫تهم الأكادتٯي، لسجلهم مركٌزة مراجعات إلى إضافة جيدان، مدرسان  تيكٌوف التي

 الثقافة من جزء ىو ات١علمتُ تقدير لأف ليس سنغافورة بُ جدان  ت٤تًمة مهنة فالتدريس كت٣تمعهم،
 طلبة يتبوأ فبفضلهم مدرسان  ات١رء يصبح أف صعب ىو كم يعرفوف اتٞميع لأف بل الكونفوشيوسية،

  165.العالم بُ ات١راتب أعلى سنغافورة
 

  المعلم راتب أو المعلم أجر
 لراتب الأقصى فاتٟد الأخرل، ات١هن مع كبتَ حد إلى تتناسب سنغافورة بُ ات١علمتُ ركاتب

 دكلار ألف 80 تْوالي كيقدر الواحد للفرد الإتٚالي ا﵀لي الناتج ضعف ىو الثانوم بُ ات١علم
 43563 بػػػػ عامان  29-25 بتُ أعمارىم تتًاكح الذين للمعلمتُ السنوم الراتب كمتوسط سنويان،

 دكلار الف 36 -10 من تتًاكح علبكات لكسب الفرصة الناجحتُ كللمعلمتُ سنويان، دكلار الف
 من ٪ 11 إلى تصل أف تٯكن كالتي الأداء مكافآت إلى بالإضافة سنوات، تٜس إلى ثلبث كل

 السنوية التقييمات خلبؿ من ات١كافآت ىذه على للحصوؿ الأىلية تٖديد كيتم. الأساسي الراتب
 .ات١علمتُ بتُ كالتوجيو للتدريب كأساس أيضا تعمل التي الصارمة

 كىي ّٔا، القياـ ات١علموف يتعهد التي الرئيسية ات١هاـ إلى السنغافورية التًبية لوزارة الرتٝي ات١وقع يشتَ
 : كالتالي

 .  مهمتنا إبراز أفضل ما بُ طلببنا -1

                                                           
 . نفسو - 164
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 مثاليوف بُ أداء كاجباتنا كمسؤكلياتنا.نسعى لأف نكوف  -2
  .سوؼ نوجٌو طلببنا ليكونوا مواطنتُ صاتٟتُ فاعلتُ بُ سنغافورة -3
 سنستمر بُ التعلٌم كنقل حب التعلٌم لطلببنا. -4
نسعى لكسب ثقة كدعم كتعاكف أكلياء الأمور كآّتمع كذلك لتمكيننا من تٖقيق  -5

  166مهمتنا.
 

  المعلمين تأىيل
 :قسمتُ إلى ينقسم سنغافورة بُ ات١علمتُ تدريب

 .ات١علمتُ إعداد بُ ات١تخصصة كات١عاىد اتٞامعات بو كتقوـ ات٠دمة قبل التدريب: الأكؿ
 التًبوية كالكليات اتٞامعات مع بالتعاكف التًبية كزارة بو كتقوـ ات٠دمة أثناء التدريب: الثاني

  167.ات٠اصة التدريب كمؤسسات

 من معتمد فرع بُ البكالوريوس درجة مسبقان  ت٭ملوف الذين ات١ستقبليتُ ات١علمتُ على ت٬ب
 إلى إضافة  NIE للتعليم الوطتٍ ات١عهد بُ ات١علمتُ إعداد برامج من كاحدان  يكملوا أف ات١عرفة
 سيناسبهم، مهتٍ مسار أمُّ  لتحديد سنوات ثلبث ات١علموف كيراقب الدخوؿ، كفاءة اختبار اجتياز
رل ضٌر كعندئذو  مبكران  القيادة موىبة على التعرٌؼ كت٬ي  مستقبلية، قيادية لأدكار ات١علموف ىؤلاء ت٭ي
(   ات١دارس لفشل رئيسي سبب ىي الضعيفة القيادة)  مبدأ تٖت السنغافورية ات١دارس تعمل حيث
 درجة على للحصوؿ يسعوف الذين للمعلمتُ دراسية منحان  أيضان  الوطتٍ كات١عهد الوزارة كتقدٌـ

 100 ت٨و إلى يصل فيما ات١شاركة ات١علموف كيستطيع كات٠ارج، سنغافورة بُ كالدكتوراة ات١اجستتَ
 لابد مدارس مدراء يصبحوا لكي يرتقبوا أف يريدكف للذين كذلك سنويان، ات١هتٍ التطوير من ساعة

 ت٢م الذين الوحيدكف الأفراد ىم ات١علموف اك كات١درسوف كصعبة عالية تٔعايتَ اختبارات إجتياز من ت٢م
 اللذين كالدعم للتدريب جدان  العالية النوعية إلى إضافة لا، كغتَىم مدارس مدراء مكانة تبوء بُ اتٟق

  168.للتعليم العامة ات١ؤسسة من القيادة سلم على للتًقية اختيارىم ت٬رم الذين الأفراد يتلقات٫ا

                                                           
166 - https://www.moe.gov.sg 
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 الزاكية حجر تٯثلوف كونهم كات١علمتُ ات١دارس مديرم بتدريب سنغافورة بُ التعليم كزارة تهتم
 يتبع الذم للتعليم الوطتٍ ات١عهد قبل من تقدـ كدكرات برامج بتخصيص تقوـ كلذا التعليم، نظاـ بُ

 :يلي ما كمنها التكنولوجية نانيانغ جامعة
 ).برنامج عالم التدريس تٖت شعار)أريد أف أيت٢م، كأيغذٌم جيلنا القادـ -1
ات١بتدئتُ: كىو لتطوير معارؼ ات١علم كمهاراتو ات١طلوبة؛ برنامج إعداد ات١علمتُ   -2

 .لتلبي الكفاءة متطلبات كتٖديات مهنة التعليم الديناميكية
برنامج القيادة: كىو برنامج يعزز الكفاءة كات١عرفة، كيسعى لتلبية مطالب التغيتَ  -3

 .ات١هنية اتٞديدة
برامج كدكرات التنمية ات١هنية: كتهدؼ إلى ات١ساعدة على رفع مستول ات١عرفة   -4

 ات١هنية لدل ات١علم، كإضافة مؤىلبت مفيدة إلى خبراتو. 
 : مثل الدكلة توفرىا أخرل معاىد كىناؾ

  . STEMبرنامج الإرشاد ا﵀سن للمعلم ات١اىر ) -1
 برامج ات١علمتُ القادة. -2
  .BTOPت١بتدئتُ )برنامج التعريفي للمعلمتُ ا -3
 التنمية ات١هنية ت١وظفي التعليم. -4
 التنمية ات١هنية كالإدارية للموظفتُ. -5
  OEIR. 169برنامج ات١ربي ات١تميز ) -6

 
  المعلمين تقييم

 كتتوفر للمدارس، دكرية بزيارات كالتعليم للتًبية الوطتٍ كات١عهد الوزارة من مسئولوف يقوـ
 سنوية أىدافان  التًبية كزارة تضع حيث ىناؾ، ت٬رم عما رتٝية غتَ مصادر من جيدة معلومات لديهم

 الأداء إدارة نظاـ بُ سنويان  ات١علم أداء تقونً كت٬رم ات١دارس، تضعها كما كات١ديرين، للمعلمتُ
 عملهم ذلك بُ تٔا ت٥تلفة كفاءة عشرة ست على بالاستناد ات١علمتُ تقونً ت٬رم حيث ا﵀سٌن،

                                                           
 لتطبيقها  مقتًحة  كتوصيات  التعليم  على  الإشراؼ  بُ  الرائدة  السنغافورية  التجربة  عبدا﵁،  ذكرل:  ات٠ويطر  - 169
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 ذلك بُ تٔا عدة أشكالان  ات١كافئات كتتخذ الأكبر ات١درسي آّتمع مع كتفاعلهم الصف غرفة داخل
  170.الوطتٍ ات١ستول على اتٞوائز ت١نحهم ات١علمتُ باختيار الوزارة كتقوـ  الراتب، كعلبكة التكرنً

 ات١عركفة" ات١عزٌز الأداء إدارة نظاـ"  بػػػػ يعرؼ كىو التقييم عملية بُ الوزارة يتبعها التي كالنظاـ
 Performance Management System The من كات١ختصرة TEPMS بػػػػ

Enhanced النظاـ كيتضمن للمعلمتُ، كالوظيفي ات١هتٍ التطوير دعم على يعمل نظاـ كىو 
 حياؿ القرارات اتٗاذ يتم بٍ الأداء، كتقييم الأداء، كتدريب للؤداء، التخطيط: "رئيسية أمور ثلبثة
 كملفو معو، كحوارىم لو، ت١لبحظتهم كفقان  زملبئو، كبار مع التعليم رة كزا بتشاكر ات١علم أداء تقييم

 تتحدد التقييم ىذا نتائج على كبناء كبيئتها، للمدرسة ات١قدمة كمسات٫اتو ،( Portfolio) ات٠اص
 : مسارات ثلبثة بُ ات١ستويات كتنحصر آخر، مستول إلى كترقيتو للمعلم السنوية الأداء درجة

 بُ سلك التعليم.مسار البقاء  -1
 مسار القيادة ات١درسية. -2
 مسار ات١تخصصتُ كات٠براء بُ التعليم. -3

 
  سنغافورة في التعليم تمويل

 التعليم ت٥صص%  20  يبلغ حيث التعليم، ميداف بُ الأمواؿ من كثتَنا اتٟكومة توظف
 بُ يأبٌ إنو حيث التعليم على بالإنفاؽ جدان  تهتم سنغافورة أف بالذكر كاتٞدير الدكلة، ات١يزانية من

 . فيها التعليمية العملية ت٧اح سر كىذا ،171الإنفاؽ حيث من الدفاع كزارة بعد الثانية ات١رتبة
  للتعليم الحكومي الإشراف

 رؤية ت٨و حديد من بعزوـ  طريقو كشق عدة، تٓطوات سنغافورة بُ التعليم على الإشراؼ مر
 التعليم على الإشراؼ يزاؿ كلا. العالم مستول على ت٥تلفة كإت٧ازات رائدة، تٕربة عنها نتج ىادفة

 إلى انتقل بٍ البريطاني، الاستعمار يد بُ تْتان  مركزيان  بدايتو بُ ككاف. كاللبمركزية ات١ركزية بتُ يتأرجح
 ات١باشر الإشراؼ أسلوب ت٘ارس كانت حيث التعليم، كزارة بُ ت٦ثلة السنغافورية اتٟكومة يد

 نظاـ تدرت٬يان  الوزارة فاستحدثت ذلك، من ات١درسة لتحرير دعوات ظهرت ما كسرعاف كالتفتيش،

                                                           
 النظاـ  لتطوير  منها  يستلهم  كما  كالإشرافية  التعليمية  السنغافورية  التجربة  من  ملبمح  خلود،:  عستَم  - 170
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 اتٞودة جائزة" كيتبعو" ات١درسي التميز ت٪وذج" ب يسمى فقط ات١تميزة للمدارس لامركزم تقييم
 كدىرَّبت كالكمي، النوعي بشقيو اتٞودة ضماف تٖقيق على الوزارة حرصت كما". السنغافورية

 يعتبر التعليم كزارة قبل من التعليم على الإشراؼ كلكن. للتعليم الوطتٍ ات١عهد بُ كات١علمتُ ات١ديرين
 التقنية، كات١ساءلة الأداء، تقارير طريق عن للمدرسة" ات١ساءلة ت٪اذج" على كقائم الآف، إلى مركزم

 ينبتٍ كالذم ت١علم،ا لتقييم" ات١عزٌز الأداء إدارة" نظاـ التعليم كزارة تبػىنَّت كما. كات١ؤسسية كالسياسية،
 تٖت اتٟكومة من جزءان  السنغافورية ات١درسة كتشكل اسلفنا، كما السنوية أدائو درجة تٖديد عليو

 اتٟكومة ت١ساءلة تٗضع سنغافورة بُ ات١دارس تٚيع فإف كلذا التعليم؛ كزارة إشراؼ
(Accountability )التعليم على ات١باشر الإشراؼ عاتقها على يقع كالتي التعليم، كزارة بُ ت٦ثلة 

 كقد( SEM) ات١درسي التميز لنموذج تٗضع التي كات٠اصة ات١ستقلة ات١دارس من قليل عدد باستثناء
 Levin ليفتُ تبناه الذم النموذج كىو ات١دارس، ت١ساءلة ت٪وذجان  سنغافورة بُ التعليم كزارة حددت
 : رئيسية مفاىيم أربعة النموذج ىذا كيضم ـ1974

تقارير الأداء: كتعتٍ الإبلبغ عن أداء ات١دارس بواسطة إعداد تقارير عن مساءلة  -1
نتائج الطلبب؛ من أجل تقييم فعالية ات١درسة، كيكوف ذلك من خلبؿ ثلبثة معايتَ : ترتيب 

   كيتبعو نظاـ جوائز ات١درسة.SEMات١درسة، كت٪وذج التميز ات١درسي )
ات١درسة ىو ىدؼ تقتٍ يركز على قيود مساءلة تقنيٌة: كتعتٍ أف ات٢دؼ الرئيس من  -2

 ات١يزانية، كات١وارد البشرية. كما يعتمد أساسان على ضماف اتٞودة.
مساءلة سياسية: كتعتٍ مساءلة ات١دارس عن الاتفاقيات التي تشمل الأىداؼ  -3

 العامة لسياسة التعليم.
تعليم مساءلة مؤسسية: كتعتٍ مساءلة ات١دارس قانونيان عن طريقة التعليم كوف ال -4

 172يقود إلى ت٣تمع أفضل.
 

  الخاتمة
 حتى جدان  سريعان  تطوران  شهدت كالتي سنغافورة بُ ات١تطور التعليم عن نبذة كانت ىذه

 مثمرة تعليمية سياسات خلبؿ من منها بعض على تفوقت انها بل كنافستها الأكركبية الدكؿ كاكبت

                                                           
 لتطبيقها  مقتًحة  كتوصيات  التعليم  على  الإشراؼ  بُ  الرائدة  السنغافورية  التجربة  عبدا﵁،  ذكرل:  ات٠ويطر  - 172

 . 432 ص السابق، ات١رجع الرياض، السعودية، العربية ات١ملكة بُ التًبوم الإشراؼ بُ
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 ت٣اؿ بُ التطور التطور ىذا تٙرة ككاف الآف، عليها ىي ما إلى اضحت حتى كطموحة كجادة
 كرفع كالاقتصاد للبكطاف بناء فهو للبنساف بناء فكل آّاؿ، ىذا بُ البلد مكانة كرفع الإقتصادم

 . الانساف كبناء الاكطاف بناء كيفية بُ ّٔا ت٭تذل مثاؿ كسنغافورة الرفاىية، حتى ات١عيشة مستول
 : التالية النقاط بُ الثرية التجربة ىذه من نستنتج أف كتٯكن

إفَّ ام ت٧اح تأبٌ من ىرـ القمة فباني سنغافورة لي كواف يو ىو الاب الركحي  -1
 لتطورىا بسبب رؤيتو الثاقبة للمستقبل.

تعيتُ الكفاءات بُ اتٟكومة، كت٤اربة الفساد بُ كل مكاف ىو طريق النجاح بُ  -2
 أم ت٣اؿ. 

ات١ركنة بُ تطبيق السياسات التعليمية ككضع جدكؿ زمتٍ لأم مشركع كعدـ  -3
 الإستعجاؿ بُ تٖقيق الأىداؼ ات١رجوة. 

4-  
 

 : الورقة ىذه من نخرج أن يمكن التي التوصيات
 ات٠ركج من اسلوب التقليد الأعمى بُ ت٣اؿ التعليم،حيث لابد من الأبتكار.  -1
رصد التجارب الناجحة بُ العالم بُ ت٣اؿ التعليم كت٤اكلة فهمها كاستنباط الافكار  -2

 كالابتكارات بٍ ت٤اكلة ت٤اكاتها بُ البداية بٍ بعد ذلك سلك طريق الابتكارات. 
 التمويل اتٟكومي مهم جدان بُ تطوير التعليم.  -3

 
  المراجع

 كآّتمع اتٟياة‹  https://qlamy.com:  قلمي موقع
 مقتًحة كتوصيات التعليم على الإشراؼ بُ الرائدة السنغافورية التجربة عبدا﵁، ذكرل: ات٠ويطر
 العربية ات١ملكة الرياض، ـ،2017 السعودية، العربية ات١ملكة بُ التًبوم الإشراؼ بُ لتطبيقها
 . السعودية

 /http://singfinland.blogspot.com( سنغافورة – فنلندا) متميز تعليم على نافذة
 النظاـ لتطوير منها يستلهم كما كالإشرافية التعليمية السنغافورية التجربة من ملبمح خلود،: عستَم
 .السعودية العربية ات١ملكة الرياض، ـ،2017 السعودية، العربية ات١ملكة بُ الإشرابُ
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https://www.moe.gov.sg  السنغافورم التعليم لوزراة الرتٝي موقع  
 ـ،2017 التًبوم، الإشراؼ بُ ناجحة تٕارب سنغافورة، بُ التًبوم الإشراؼ ىند،: الزىراني
 السعودية العربية ات١ملكة الرياض،
 ات١ستنصرية ت٣لة السنغافورية، النهضة بُ ات١عرفية ات١ؤسسات دكر: عبدالرسوؿ تٝتَ: العبيدم

 .العراقية اتٞمهورية بغداد، ـ،2013 ،226 ص ،38 العدد كالدكلية، العربية للدراسات
 https://ar.wikipedia.org/wiki. سنغافورة كيكيبيديا

 . كآّتمع اتٟياة‹  https://qlamy.com:  قلمي موقع
  educ.com-https://www.new: جديد تعليم موقع
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